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Introducere




Despre studiul HR Barometru

Studiul HR Barometru a fost derulat de catre PwC in
perioada 14 — 20 lanuarie 2025, pe baza informatiilor
furnizate de catre 130 de companii participante.

Principalul obiectiv al acestui studiu a fost furnizarea de
informatii actualizate privind practicile de resurse umane cu
accent pe urmatoarele zone:

« Evolutia salariilor si a altor indicatori de resurse umane
* Impactul schimbarilor legislative prefigurate

Elemente de metodologie

Colectarea datelor a fost realizata online, prin intermediul
platfomei Microsoft.

Datele colectate in sondaj au fost si vor fi tratate strict
confidential.
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Esantionul de participanti

Sectorul de activitate

Altele Automotive
5% 7% .
Servicii financiare Bunuri d.e Iqrg (_;onsum,
12% Distributie
9%
Farmaceutice
7%
Servicii externalizate
17%
IT si Telecom
22%
Retail
9%
.. Produse
Conzs;t/ruc’gu industriale
0 10%

Total participanti = 130 companii
PWC

Dimensiunea companiei ca numar de angajati

Peste 3000 angajati
12% Sub 100 angajati

13%
1001 - 3000 angajati
15% .
501 - 1000 angajati 101 - 500 angajati
18% 42%
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Modificari salariale si
fluctuatie de personal




In 2025, piata generald estimeazi o crestere a bugetului salarial de 7.3%

Care este procentul estimat de crestere al bugetului salarial total in 2025 vs 2024 si 2024 vs 20237

20.2% 20.4%
17.6%
0,
13.2% 11.6% 11.6%
8.8% 8.2% 8.1% 0
0 T3%7.0%  6gy 0P 6.4%6.4% g [ 7.3%
4.0% '
I 2.7%
Automotive Constructii Servicii Produse Retail Farmaceutice IT si Telecom Bunuride larg Servicii Overall
externalizate industriale consum, financiare

Distributie

m 2025 vs 2024 2024 vs 2023
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Noua din zece companil urmeaza sa implementeze
modificarile salariale in primele doua trimestre ale anului

in ce perioadale veti implementa modificari salariale in 2025?

80%
71%

16%

]
trimestrul 1 trimestrul 2 trimestrul 3 trimestrul 4

N.B: 5% dintre companii nu au o perioada planificata
2% dintre companii nu vor implementa modificari in acest an
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Majoritatea cresterilor salariale intr-o organizatie sunt determinate de
performanta individuala a angajatului, urmata de performanta
companiei si evolutia pietei

Cum sunt stabilite cresterile salariale in organizatia dumneavoastra?

85%

65%
55%

26%
E—
in functie de performanta  in functie de performanta Pe baza evolutiei pietei Revizuiri periodice Cresteri automate legate de

angajatului companiei vechime
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Unul din patru angajatori ajusteaza salariile sau acorda bonusuri pentru
a reflecta inflatia sau cresterea costului vietii

in compania dumneavoastra, ajustati salariile sau acordati
bonusuri pentru a reflecta inflatia sau cresterea costului
vietii?

Da,
26% O/
7.570
procent de ajustare prin cresterea salariului de baza
sau oferirea de bonusuri
lanuarie 2025
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Nu,
74%




O treime dintre angajatori are bugetul anual stabilit pentru beneficiile
flexibile

Compania dumneavoastra are un buget anual stabilit pentru
beneficiile flexibile?

s 14.487 RON

media valorii anuale a beneficiilor flexibile oferite
fiecarui angajat

lanuarie 2025
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Majoritatea companiilor ofera deja tichete de masa cu valoarea cuprinsa

intre 35 si 40 RON

Care este valoarea actuala a tichetelor de masa?

Nu oferim, Sub 25 lei,
2% 8%
25 - 30 lei,

12%

30 - 35 lej,
17%
35 - 40 lei,
61%

PwC

Veti creste valoarea tichetelor de masa?

Da, la 30 de lei,
1% Da, la 35 de lei,

6%

Da, la 40 de lei ,
18%

Nu vom creste valoarea
tichetelor,
75%

lanuarie 2025
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Piata generala arata ca in anul 2024, 16.3% dintre angajati au incetat contractul de
munca, sectoarele Retail, FMCG si Automotive inregistrand cele mai mari valori

27.9%

23.8%

Retail

PwC

23.5%

16.3%

Bunuri de larg
consum,
Distributie

Ce procent de fluctuatie ati inregistrat in 2024?

22.3%
18.3%
16.0%
13.0%
Automotive Servicii

externalizate

14.7% 14.6% 14.5%
12.3% 12.3%
9.1%
Constructii Servicii Farmaceutice
financiare
m Total incetari = Demisii

11.6%
9.6%

Produse
industriale

11.6%
8.5%

IT si Telecom

16.3%
13.1%

Overall
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Noua din zece companii considera ca numarul angajatilor va raimane

constant sau va creste in 2025

Care este perspectiva evolutiei numarului de angajati in 2025 comparativ cu 2024?

I I
33%
42%
48% 46% 44%
59% 56%

45%

22%

100%

22%
0 (0)
15% 13% 17% 0%

Constructii Servicii Farmaceutice IT si Telecom Produse Servicii financiare Retail Automotive Bunuri de larg
externalizate industriale consum,
Distributie
m Scadere Stagnare m Crestere

Media de crestere a numarului de angajati estimata in 2025 este de 11.9%

N.B. Companiile prevad o scadere mai accentuata a numarului de angajati in 2025 fata de 2024, comparativ cu tendinta observata intre 2024 si 2023, in special in sectoarele IT, farmaceutic si
automotive.

PwC

Overall
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Impactul schimbarilor
legislative




Doar unul din zece angajatori intentioneaza sa ajusteze salariul brut in contextul
elimindrii scutirii de impozit pentru angajatii din IT, Constructii si Agricultura

Intentionati sa ajustati salariul brut in contextul eliminarii scutirii de impozit aplicata
angajatilor din domeniile IT, constructii si agricultura?

43%
30%
18%
2 .
Da, vom compensa integral prin  Nu, brutul va raméne neschimbat Nu am decis inca Nu avem angajati afectati de aceste
cresterea brutului pana la urmatoarea revizuire schimbari

salariala

N.B. Procentele fac referire exclusiv la respondentii care activeaza in sectoarele IT, Constructii si Agricultura.

lanuarie 2025
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Doua din zece companii intentioneaza sa atenueze impactul modificarilor fiscale
prin beneficii suplimentare sau programe de formare si dezvoltare profesionala

Ce alte masuri intentionati sa implementati pentru a atenua impactul eliminarii facilitatilor
fiscale asupra angajatilor?

46%

34%

11%
- 2
Vom introduce beneficii Vom imbunatati programele de Nu vom lua nicio masura Nu am luat o decizie
suplimentare Tn natura formare si dezvoltare profesionala deocamdata

N.B. Procentele fac referire exclusiv la respondentii care activeaza in sectoarele IT, Constructii si Agricultura.
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Patru din zece companii considera ca fluctuatia de personal va creste in
randul angajatilor afectati de modificarile legislative

Cum evaluati impactul mésurilor fiscale asupra salariatilor?

Cresterea fluctuatiei in randul categoriilor afectate

30%
25%
21%
12% 12%
Foarte probabil Probabil Neutru Putin probabil Improbabil

N.B. Procentele fac referire exclusiv la respondentii care activeaza in sectoarele IT, Constructii si Agricultura.

lanuarie 2025
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O treime dintre angajatori iau in considerare migrarea spre alte forme de
colaborare

Cum evaluati impactul mésurilor fiscale asupra salariatilor?

Migrarea spre alte forme de colaborare

34%
27%
21%

15%

3%
]

Foarte probabil Probabil Neutru Putin probabil Improbabil

N.B. Procentele fac referire exclusiv la respondentii care activeaza in sectoarele IT, Constructii si Agricultura.
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Doua treimi dintre companii considera ci eliminarea scutirii de impozit va duce la o

reducere a motivatiei si productivitatii angajatilor lor

Cum evaluati impactul mésurilor fiscale asupra salariatilor?

Reducerea motivatiei sau productivitatii

52%

15%

12%

Foarte probabil Probabil Neutru

N.B. Procentele fac referire exclusiv la respondentii care activeaza in sectoarele IT, Constructii si Agricultura.

PwC

15%

Putin probabil

6%
T

Improbabil
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Multumim!

People Analytics Romania
ro_paywell@pwc.com
pwc.com
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