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Introducere




Despre studiul HR Barometru

Sondajul HR Barometer a fost realizat de PwC intre 28 martie - 4 aprilie 2025
si se bazeaza pe informatiile furnizate de 130 de companii participante.
Scopul principal al acestui sondaj a fost obtinerea unor perspective actualizate
asupra practicilor de resurse umane, cu accent pe:

« Evolutia bugetului salarial si fluctuatia personalului
« Directiva UE privind transparenta salariala

Elemente de metodologie

Colectarea datelor a fost realizata online, prin intermediul platfomei Microsoft.
Datele colectate in sondaj au fost si vor fi tratate strict confidential.
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Esantionul de participanti

Sectorul de activitate

Servicii Al:c(;le Farma(():eutice
financiare 0 6%
11%

IT si Telecom
15%

Produse
industriale
13%
BPO /SSC
35%
FMCG, Retail &
Distribution

16%

Total participanti = 130 companii
PWC

Dimensiunea companiei ca numar de angajati

Sub 100
Peste :.3090 angajati
angajati 10%

13%

1001 - 3000
angajati
18%
101 - 500
angajati
40%
501 - 1000
angajati
19%
Aprilie 2025
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Planificarea bugetului pentru
2025.

Modificari legislative si
fiscale.




Exista mici diferente in ceea ce priveste estimarea cresterilor salariale la
nivel de sector. Serviciile Financiare inregistreaza cea mai mare

diferenta de 2,03%, in timp ce BPO/SSC inregistreaza o diferenta de
doar 0,01%

2025 vs 2024

9.97%

8.45% 8.44%
7.45%
7.06% 6.77%
I I ) I
FMCG, Retail & Distribution Servicii financiare Farmaceutice Produse industriale BPO/SSC IT si Telecom Overall
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Estimarea cresterii numarului de angajati pentru 2025 este de

11,77%, mal mult de jumatate dintre respondenti anticipand o
crestere

Care este perspectiva evolutiei numarului de
angajati in 2025 comparativ cu 2024?

Numar
constant
35%

Crestere
54%

Scadere
11%

PwC

Care este estimarea procentuala a cresterii sau scaderii
numarului de angajati in 2025 fata de 2024?

A1.7 7%

Estimarea cresterii
numarului de angajati - 2025
vs. 2024

Estimarea scaderii
numarului de angajati - 2025
vs. 2024
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Rata generala de atritie este de 14,4%, indicand o tendinta semnificativa
de fluctuatie a personalului, cu diferente notabile intre sectoare, cel mai

ridicat procent fiind in FMCG, Retail & Distribution

Care a fost rata de fluctuatie a personalului pentru 20247

22.2%
15.3%
12.0% 11.5%
' 10.4%
I I I i )
FMCG, Retail & BPO /SSC Farmaceutice Servicii financiare Produse industriale IT si Telecom

Distribution

PwC

14.4%

Overall
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Referitor la eliminarea beneficiilor fiscale, 23% dintre respondenti au
abordat ajustarile salariale prin cresterea salariilor brute, iar 29% au

implementat beneficii suplimentare in natura

Cum ati gestionat ajustarea salariului brut in contextul
eliminarii scutirii de impozit aplicata angajatilor din
domeniile IT, constructii si agricultura?

63%

23%
15%

Am compensat integral prin  Am compensat partial prin
cresterea brutului cresterea brutului

Salariul brut a ramas
neschimbat

Ce alte masuri ati luat pentru a atenua impactul
eliminarii facilitatilor fiscale asupra angajatilor?

29% 29%
20% 23%

Am introdus beneficii Am crescut Am evaluat
suplimentare in  componenta variabila eligibilitatea pentru
natura aplicarea altor
facilitati fiscale

Am Tmbunatatit
programele de
formare si dezvoltare
profesionala

N.B. Din esantionul de 130 de companii respondente, 56% au indicat ca nu au luat masuri pentru a atenua impactul eliminarii beneficiilor fiscale asupra angajatilor, in timp ce
19% nu au luat inca o decizie finala. Procentele prezentate in grafice sunt calculate din respondentii care au selectat una dintre primele trei optiuni de raspuns.

PwC
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Majoritatea respondentilor adopta o pozitie neutra sau considera

improbabila o crestere a fluctuatiei personalului in randul categoriilor
afectate

Cresterea fluctuatiei in randul categoriilor afectate

42%

26%

18%

11%
3%

Foarte probabil Probabil Neutru Putin probabil Improbabil
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Majoritatea respondentilor considera improbabild migrarea spre alte

forme de colaborare, in timp ce o parte semnificativa se mentine neutra

Migrarea spre alte forme de colaborare

41%
36%

10% 11%

|

Foarte probabil Probabil Neutru Putin probabil Improbabil
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Majoritatea respondentilor sunt neutri fata de ideea unei scaderi a

motivatiel sau productivitatii, indicand incertitudine in aceasta privinta

Reducerea motivatiei sau productivitatii

42%

23%
20%

12%
3%

Foarte probabil Probabil Neutru Putin probabil Improbabil
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Mai mult de jumatate dintre respondenti indica faptul ca bonusurile,

indemnizatiile si alte adaosuri reprezinta mai putin de 10% din bugetul
total de salarii

Pentru companiile care ofera indemnizatii, sporuri si/sau alte adaosuri pe langa salariul de baza,
afectate de modificarea legii 283/2024, ce procent din bugetul total de salarii reprezinta sporurile,
indemnizatiile si/sau alte adaosuri in raport cu sala

55%

40%

4%
|
Mai putin de 10% Intre 10% si 25% Intre 25% si 50% Peste 50%

1%

N.B. Intrebarea a fost adresata companiilor care oferd indemnizatii, bonusuri si/sau alte adaosuri la salariul de baza, afectate de modificarea Legii 283/2024.
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Majoritatea companiilor intentioneaza sa gestioneze impactul financiar

al modificarii salariului de baza acoperindu-1 din bugetul deja planificat
pentru cresteri salariale

Cum intentioneaza compania dvs sa gestioneze impactul financiar al modificarii salariului de baza,
avand in vedere schimbarile din lege?

62%

35%

3%

|
Va acoperi din bugetul preconizat pentru mariri Va suplimenta bugetul pentru a acoperi diferentele  Va reduce alte beneficii pentru a compensa cresterile
salariale salariale
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Transparenta salariala




Sapte din zece companii au o strategie definita sau un plan preliminar in

ceea ce priveste conformitatea cu Directiva UE privind transparenta
salariala

Aveti un plan de actiune pentru a va asigura conformitatea cu Directiva UE de transparenta salariala?

50% 50%

47%
40% 38%
(1]
36% 36% 36% 35%
32%
29% 29% 28%
0, 0,
21% 21% 21% 24% 24% = i 24%
0 0 0
10%
I I I 6% I I - 5% I I “

Servicii financiare Produse industriale IT si Telecom BPO/SSC Farmaceutice FMCG, Retail & Distribution Overall

m Da, avem o strategie definita si un plan de implementare clar stabilit
“ Avem un plan orientativ, dar mai sunt aspecte de analizat si detaliat
® Am initiat dezvoltarea unui plan detaliat de actiune in baza cerintelor Directivei, dar nu este inca finalizat

® Nu avem inca un plan de actiune pentru a ne asigura conformitatea cu Directiva

Aprilie 2025
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Peste jumatate dintre respondenti lucreaza activ pentru a reduce

inechitatile sau dezvolta masuri corective

Aveti un plan pentru corectarea inechitatilor salariale?

48%
43%
40%
35% 35% 35%
0,
29% 29% -
25% 27% 25% 25% 25% 25% 26% 27%
24% 0 0 0 0 0 24%
0,
21% 20%
14% 14% 16%
0, 0 0
12% 13%
7%
. -
Servicii financiare Produse industriale IT si Telecom BPO /SSC Farmaceutice FMCG, Retail & Distribution Overall

® Da, am efectuat analize privind discrepantele salariale si avem un plan activ de reducere a acestora
= Am efectuat analizele salariale, dar inca lucram la dezvoltarea masurilor de corectie
® Planuim sa realizam o analiza a diferentelor salariale in perioada urmatoare

= Nu am efectuat inca astfel de analize

Aprilie 2025
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Sapte din zece respondenti raporteaza un decalaj salarial de gen mai

mic de 5%

Care este decalajul salarial in functie de gen la nivelul organizatiei pe care I-ati identificat in urma analizelor

salariale?
84% 86%
77% 75%
71%
45% 43% 43%
33%
25%
0,

14% L7% =
11% 11% 9 9

. 8% 8% 6% 7% % 6% 30

0 0
L] 0% 1 L] N = L]
Servicii financiare Produse industriale IT si Telecom BPO/SSC Farmaceutice FMCG, Retail & Distribution Overall
B Sub 5% =Intre 5% si 10% u1ntre 10% si 20% u Peste 20%

N.B. Pentru acest grafic, am luat in considerare doar raspunsurile companiilor care au selectat primele doua optiuni la intrebarea anterioara, rezultand astfel un esantion mai mic.
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Jumatate dintre companiile respondente au un proces clar definit si

implementat pentru a se conforma cu Directiva UE privind transparenta

salariala

in ce masura considerati ca procesele de remunerare, recrutare, promovare si evaluare a performantei
sunt aliniate cu principiile echitatii si transparentei salariale prevazute in Directiva UE?

50%

41%
36%

29%

18%

12%

%

7%

Servicii financiare Produse industriale

PwC

55%

35%

5%

5%

IT si Telecom

57%

38% 38%

0,
31% L0, -
° 25% 24%
13% 14%
I %
0%

BPO/SSC FMCG, Retail & Distribution

Farmaceutice

® Procesele sunt clar definite si implementate conform cerintelor Directivei

" Procesele sunt definite, dar necesita imbunatatiri pentru a asigura echitatea si transparenta salariala

® Lucram activ la redefinirea si documentarea proceselor pentru a respecta cerintele Directivei

= Avem doar partial definite aceste procese si trebuie sa le reproiectam inainte de a le alinia cu Directiva

41%

27%

22%

11%

Overall
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Mai putin de 10% dintre respondenti adopta o practica complet

transparenta in ceea ce priveste intervalele de salarizare

Care dintre urmatoarele practici de comunicare si transparenta sunt implementate in organizatia dvs.?

24%
22%
17%
13%
8%
6% 6%
3%
1%

] —

Comunicam criteriile si Comunicam criteriile si  Clarificam pentru toti Comunicam fiecarui Transparentizam Transparentizam Comunicam fiecarui  Publicam nivelul salarial Transparentizam benzile
algoritmul pentru algoritmul pentru angajatii criteriile si angajat gradul de criteriile si algoritmul  sistemul de gradare al ~ angajat doar banda in anunturile de salariale pentru toti
cresterile salariale catre bonusul de performanta algoritmul utilizat pentru incadrare al postului sau pentru cresterile posturilor pentru toti salariala aferenta recrutare angajatii
manageri catre manageri acordarea bonusului de salariale pentru toti salariatii propriului grad

performanta angajatii

Aprilie 2025
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Multumim!

People Analytics Romania
ro_paywell@pwc.com
pwc.com
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